,Dienen und Leisten
setzen Leidenschaft voraus®

CONSULTING: Darya Nassehi,
Ingenieur und Geschaftsfiihrer
der Stuttgarter Consultinggesell-
schaft TMG, tiber Chancen und
Berufsprofile von Ingenieuren in
der Beratung fiir die pro-
duzierende Industrie.

VDI nachrichten, Tiibingen, 2. 11. 12, ws.
VDI NACHRICHTEN: Berater genieRen
nicht immer den besten Ruf: Es heiB3t, sie
geben vor zu wissen, wie es geht, ohne
es jemals selbst ausprobiert zu haben.
Kdnnen Sie das nachvollziehen?
Durchaus. Allerdings stimmt dieses Be-
raterbild mit der Realitdt, wie wir sie tag-
taglich erleben, nur zu einem sehr klei-
nen Teil iiberein. Auftraggeber hidngen
erfolgreich verlaufende Projekte norma-
lerweise nicht an die groRe Glocke. Ganz
anders sieht das bei gescheiterten Pro-
jekten aus. Dawird der ,Schwarze Peter*
gerne offentlichkeitswirksam an den Be-
rater weitergereicht. Projekte scheitern
aus den unterschiedlichsten Griinden,
selten allerdings an unzureichender
fachlicher Qualifikation des Beraters.
Viele meiner Kollegen waren vor ihrer
Beratertdtigkeit schon in leitenden
Funktionen in Industrieunternehmen
tatig. Sie wissen, wie es geht und was
nicht funktioniert.

Ein zweites Vorurteil: Wo Berater auftau-
chen, rollen nachher Kopfe. Nachvoll-
ziehbar oder nur ein Klischee?

Ob nachher ,Kopfe rollen“, hdangt vom
Projektauftrag des Beraters ab. Wir wer-
den meist beauftragt, Unternehmen da-
rin zu unterstiitzen, schneller, besser
und innovativer zu werden. Wenn es uns
gelingt, die Flexibilitdt bei den Produkti-
onskosten deutlich zu verbessern, ver-
schaffen wir dem Auftraggeber damit die
dringend bendtigten Freirdume, um sich
den zunehmend volatileren Marktgege-
benheiten optimal anpassen zu konnen.
Dann kommt das Unternehmen gar
nicht erst in die Situation, sich von Mit-
arbeitern trennen zu miissen. Zudem
muss auch bei Rationalisierungsprojek-
ten die Empfehlung nicht zwangslaufig
darauf hinauslaufen, Mitarbeiter frei-
zusetzen. Oft ist es viel sinnvoller, die
Mitarbeiter in zukunftstrichtige, neue
Geschiftsfelder und -aktivititen ein-
zubinden. Also: aufbauen statt abbauen.

Konzerne suchen Ingenieure. Warum
sollten also Maschinenbauer oder Elek-

trotechniker in die Beratung gehen?

Ein Absolvent sollte durchaus zuerst in
die Industrie gehen, dort Praxiserfah-
rungen sammeln und sich spezialisie-
ren. Der Werkzeugkasten, den ein Inge-
nieur im Studium an die Hand be-
kommt, ldsst sich so prima an den Anfor-
derungen der Praxis ,austesten®. Erst
nach einer gewissen Zeit kristallisiert
sich bei den meisten Jung-Ingenieuren
heraus, was sie langerfristig beruflich
machen wollen. Und da haben Bera-
tungsunternehmen einiges zu bieten.

Welche Ingenieure streben eine Berater-
karriere an?

Wen in der Industrie Hierarchien oder
Verkrustungen ausbremsen, wer aus ei-
ner zu engen Spezialisierung heraus will
und wer iiber eine hohe soziale und
kommunikative Kompetenz verfiigt, der
sollte das Beratungsgeschift als Alterna-
tive in Betracht ziehen. Das jeweilige
Fachwissen dient als Eintrittskarte.
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,Entscheidend ist nicht die
Position, die jemand beklei-
det, sondern sein Wissen,
seine Erfahrung und seine
Bereitschaft.”

Darya Nassehi, Geschéftsfiihrer der
Stuttgarter Consultinggesellschaft
T™MG

Und was erwartet die Ingenieure in Con-

sultingunternehmen?

Ingenieure, die zu uns kommen, haben
relativ freie Hand - ganz anders als bei
einem klassischen Industriekonzern. In
aller Regel ist auch der Inhalt der Tatig-
keiten umfassender und wesentlich ab-
wechslungsreicher. Nehmen wir etwa ei-
ne Werksverlagerung. Ein solches Pro-
jekt hat eine technische Seite: Die Pro-
duktionslinie muss von A nach B. Ein an-
derer wichtiger Aspekt betrifft die Orga-
nisation. Ingenieure binden in solchen

Projekten ihre fachliche Tiefe in ein we-
sentlich breiteres Spektrum ein und eig-
nen sich zusitzliches Know-how an.

Wie sehen die Entwicklungsperspektiven
aus?

Exzellent. Wer Berater werden will, muss
aber bereit sein, sich auf die Consulting-
welt einzulassen. Hierarchisches Struk-
turdenken gibt es bei uns nicht. Ent-
scheidend ist nicht die Position, die je-
mand bekleidet, sondern sein Wissen,
seine Erfahrung und seine Bereitschaft,
gewonnene Erkenntnisse mit anderen
im Team zu teilen — und diese nicht als
Herrschaftswissen fiir die eigene Karrie-
re zu,bunkern®. Wer danach strebt, Chef
von 2000 Mitarbeitern zu sein, sollte
nicht in die Beratung gehen. Haufig sitzt
ein Consultant aber genau mit Fiih-
rungskréften dieser Kategorie in Projek-
ten an einem Tisch, um mit einem Vor-
standsvorsitzenden auf Augenhéohe tiber
ein neues Produktionskonzept zu dis-
kutieren. Karrieren in der Beratung defi-
nieren sich primdr tiber Komplexitit,
Herausforderung und Ergebnisse der
Projekte.

Mit welchem Gehalt kdnnen Ingenieure
rechnen?

Beratende Ingenieure verdienen {iber-
durchschnittlich. Wir erwarten aller-
dings auch viel. Die Leistung eines Bera-
ters hat direkten Einfluss auf sein Gehalt.
In das Entgelt flie8t jedoch nicht nur der
reine Umsatz ein. Wir berticksichtigen
auch den Wertbeitrag, den ein Consul-
tant insgesamt fiir uns erbringt, bei-
spielsweise, indem er Schulungsbaustei-
ne entwickelt oder seine Erfahrungen
weitergibt. Ingenieure sollten aber nicht
des Geldes wegen in die Beratung wech-
seln. Beratung ist eine hochst an-
spruchsvolle Dienstleistung. Dienen
und Leisten setzen Leidenschaft und in-
nere Uberzeugung voraus.

Verlieren hochspezialisierte Ingenieure
in der Beratung ihr Fachwissen?

Nein. Im Gegenteil. Beratung bietet die
Moglichkeit, die Spezialisierung voran-
zutreiben und zugleich den Blick fiir das
Ganze zu bewahren. Da kein Projekt
dem anderen gleicht, miissen Berater ihr
Wissen permanent vertiefen und ver-
breitern, um beim Kunden zu bestehen.
Sollten diese Ingenieure irgendwann in
die Industrie zurtickwechseln, bringen
sie beste Voraussetzungen mit, um eini-
ge Stufen hoher einzusteigen als ihnen
dies ohne die Beratererfahrung moglich
ware. WERNER BRUCKNER



